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Introduction :



Durant 'année 2022, Union pour 'Emancipation de la Femme Autochtone « UEFA-RDC » a
pu réaliser plusieurs actions/ projets en faveur de sa cible dans son rayon d’action. Ces
différents projets exécutés par UEFA, I'ont été grace aux appuis financiers et techniques de
ses partenaires, tels la DDC/Suisse, 'Ambassade de la France en RDC, SONIA, FAO, ZOA
BM, MONUSCO, EDC,,,,

Le présent rapport présente de maniere globale le contexte particulier dans lequel les
différents projets ont été exécutés, les actions majeures menées en faveur des différentes
cibles, les résultats obtenus, les appuis de chaque bailleur, linventaire des biens et
équipements a la disposition de 'UEFA, les difficultés auxquelles UEFA a été confrontées, les
lecons apprises, les recommandations ainsi que la conclusion.

I. Zone d’intervention

UEFA-RDC étant une ONG nationale, en général, toutes ces actions (projets) réalisées l'ont
été dans 4 provinces qui constituent sa zone d’intervention actuelle en RDCongo. Pour la
province au Sud-Kivu, il s’agit du territoire de Kalehe y compris la ville de Bukavu. Pour la
province du Nord-Kivu, il s’agit du territoire de Masisi dans la zone de santé de Kirotche et
dans le territoire de Nyiragongo. Pour la Province de Maniema, il s’agit du territoire de
Kabambare dans la ZS portant le méme nom. Et pour la province de Haut Lomami, il s’agit du
territoire de Malembankulu dans la ZS de Mulongo.

II. Contexte général dans lequel les activités ont été réalisées :
Globalement c’est dans un contexte volatile et complexe que les différents projets ont été
exécutés au cours de cette année 2022. A plusieurs niveaux le contexte n’a pas été facile :
Du point de vue sécuritaire :
Dans plusieurs provinces d’intervention de 'UEFA Sud-Kivu, Maniema et Nord-Kivu, la
situation sécuritaire est toujours précaire en dépit des efforts consentis par les services de
sécurité, on y retrouve des groupes armés locaux tout comme étrangers qui sément la terreur
dans certains coins, cas de Kabambare avec les Mayi-Mayi qui occupent le terrain et regnent
en maitres absolus, de Bunyakiri ou la méfiance regne entre les Batembo et les Bahutus et
dont leurs groupes armés n’ont pas abandonné leurs forfaits, du Nord Kivu dans le territoire
de Nyiragongo ou les populations autochtones Pygmées et locales sont confrontées a
l'insécurité et au déplacement causés par les affrontements entre les M23 et les FARDC .
Plusieurs voies d’accés vers l'intérieur de ces provinces ou se trouvent les sites d’intervention
de 'UEFA-RDC sont de temps a autre contrblé par ces groupes armés qui tracassent les
habitants et sement la désolation. Ce qui a eu comme conséquence le ralentissement et le
retard dans la mise en ceuvre des activités pour certains projets.

Du point de vue économique : la production agricole est la base de 'économie des ménages
paysans pour nourrir et accroitre leurs revenus dans toute notre zone d’intervention.
Malheureusement ce secteur est frappé par la diminution de la production et 'abandon de
cette activité par les paysans en faveur du petit commerce et de I'exploitation miniére
artisanale dans certains coins, et cela en dépit de la disponibilité des facteurs de production
classiques que sont le travalil, la terre et le climat. Les facteurs a la base de cette situation sont
linsécurité créée par des guerres et conflits en répétition et I'activisme des groupes armés
locaux dans plusieurs de ces provinces, les perturbations climatiques, le non accés des



paysans entrepreneurs aux crédits, agricoles y compris(un véritable casse-téte), la non
praticabilité des routes qui sont dans un état de délabrement trés avancés, linexistence des
routes des dessertes agricoles, la multiplication des taxes souvent illégales dans les marchés
locaux qu’on impose aux petits producteurs, la non-assistance des paysans producteurs en
intrants de production agricole(semences, géniteurs, outils aratoires, formations sur les
bonnes pratiques agricoles,...) et en intrants de transformation, le non encadrement et non
organisation des paysans producteurs et entrepreneurs par I'Etat pour trouver des débouchés
d’écoulement de leurs produits. Bref, 'absence totale d’une politique gouvernementale devant
accompagner ces petits producteurs.

Tous ces facteurs ci-haut cités expliquent la pauvreté dans la quelle vit la population de ces 4
provinces, la faim accrue, la mal nutrition aigue observée aupres des femmes enceintes, des
enfants y compris des adultes normaux, la rareté des biens de premiéres nécessités sur les
marchés et I'exode rural intensifié, ce dernier étant un fléau majeur que le gouvernement
national et les autorités dans les provinces ont du mal a endiguer.

Du point de vue socio-culturel : la méfiance entre les peuples autochtones(PA) et d’autres
peuples n'est pas encore totalement rétablie dans une grande partie de notre zone
d’intervention, les deux camps s’accusent mutuellement. Les PA se plaignent d’étre victimes
des discriminations, des stigmatisations, des préjugés et des violences de tout genre de la part
des bantous et des leurs chefs. De l'autre coté, les bantous accusent les PA des vols, des
menaces, violences et injures a leur égard.

Hormis les dilemmes sécuritaires exacerbés par des milices dans le temps dans certains
coins de ces trois provinces ciblées par le projet, on y observe également et surtout la
persistance des VSBG. Leurs conséquences sont néfastes particulierement pour les femmes
et les filles qui assurent 70 a 75% de la production vivriére et jouent un réle central dans
'économie de subsistance.

Du point de vue humanitaire : on a assisté a des mouvements continus des déplacements
des populations fuyant les affrontements, les tueries et les tracasseries multiples qui suivirent
dans plusieurs zones avec comme corollaire I'accroissement des besoins humanitaires alors
dans un contexte difficile caractérisé par le conflit en Ukraine.



III.  Différents Projets réalisés et Récapitulatifs des différentes subventions obtenues des bailleurs de fonds:
Nom de la | Titre du projet Bréve description du projet Période et lieu | Coutdu projet
référence/Bailleur d’exécution en $us
ZOA Projet Ce projet vise a favoriser le développement des villages en s’appuyant sur les approches | 2022 a Bunyakiri 343095,99%
TRIDE « Transition Plans Intégrés des Paysans(PIP) et la Gestion Intégrées en Ressources en Eau(GIRE). | (Kalehe)
inclusive  pour le | Ces approches créent aux niveaux de 9143 ménages de 7 villages cibles dans le territoire
développement a | de Kalehe, des visions villageoises pour déterminer les actions collectives concretes a
'EST du Congo mener pour leur développement. Etant en lien direct avec l'intensification de la production
agricole, I'approche PIP veut permettre aux petits exploitants de quitter I'agriculture de
subsistance vers I'agriculture plus responsable dans la gestion de leur exploitation agricole.
Le but étant de vouloir les rendre plus productifs et plus durables sur le plan économique
et écologique.
S’agissant de(GIRE), a travers elle 20. 000 Ha seront restaurés et protégés dans un bassin
versant et un 3 sous bassins versants.
Le projet compte également mener des actions qui sont complémentaires a la restauration
que les acteurs du PIP et les acteurs locaux peuvent faire eux-mémes.
AMBASSADE DE | Projet de | UEFA-RDC a exécuté ce projet grace a son partenariat avec '’Ambassade de France en | 2022 47793%
LA FRANCE EN | renforcement des | RDC a travers les « Projets Innovants des Sociétés Civiles et Coalition d’Acteurs (PISCCA) | Groupement
RDC moyens de | » mis en ceuvre par les Ambassades de France pour soutenir les Projets « Initiatives | Mbinga Sud :
subsistance en | Féminines de Lutte contre les Vulnérabilités territoire de Kalehe

faveur de 200
ménages vulnérables
Autochtones

Pygmées et bantous
du territoire de

Kalehe dans la
province du Sud-
Kivu.

C’est donc dans le but de lutter contre cette vulnérabilité et d’améliorer les conditions de vie
de ces derniéres que ce projet a été financé par ’Ambassade de France en RDC a travers
le programme PISCCA.

La population cible qui a bénéficié des activités du projet est au nombre de 200 ménages
(dont 100 ménages provenant du village de MISHEBERE et ses environs au sein de 'OBC
BUUMA MISSI et, de 100 autres ménages provenant du village de BUZIRALO et ses
environs au sein de 'OBC TUSHIRIKIANE.

Cette population cible est constituée des femmes et jeunes filles, les hommes et jeunes
garcons issus des communautés autochtones Pygmeées qui représentent 65% des
bénéficiaires directs et des communautés locales(COLO) représentant 35% des
bénéficiaires directs.




EDC-USAID Activités de I'USAID | Ce projet vise a aider les jeunes a étre plus résilients aux conflits et a la violence en leur | 2022(en  cours) : | 60.000$
pour le | fournissant des compétences appropriées et des opportunités d’engagement social et | Bunyakiri(Kalehe)
développement économique.
intégré des | Ce projet offre également des formations a la préparation professionnelle de ces jeunes et
jeunes « ADIJ » en leur aspirant confiance. Il leur dote des matériels de formation et des kits de sorties pour

organiser leurs microentreprises et les forme sur les principes et gestion coopératives afin
de les rendre utiles dans leur société

SONIA Projet d’Appui aux | Les activités de la mise en ceuvre du projet d’appui aux femmes victimes du volcan au Nord | 2022 (Mudja et | 10.000$
femmes victimes du | Kivu, se sont déroulées dans le Territoire de Nyiragongo, en groupement de Mudja et de | Kibati) dans le
volcan au Nord- Kivu | Kibati/Mutaho en chefferie de Bukumu. C'est dans ce groupement que le projet a ciblé 50 | territoire de
(Territoire de | ménages PA constitués des femmes cheffes des ménages pour appuyer techniquement et | Nyiragongo au
NYIRAGONGO) matériellement leurs activités agricoles et d’élevage des petits bétails. Le but étant de les | Nord-Kivu

inciter & entreprendre des activités de subsistance a travers la pratique de:
- La culture maraichere (Amarantes, choux, oignons), la culture saisonniere des patates
douces, du mais et des haricots) et I'élevage des cobayes.
Les gros des activités portaient sur:
e L’Organisation des réunions d’information et de sensibilisation des acteurs dans
les villages concernés (MUDJA et MUTAHO/BIGANIRO).
e Lalocation des terres culturales pour les ménages
e L’Acquisition et distribution des intrants agricoles (outils aratoires et semences)
des génitures des cobayes.
e L’accompagnement technique auprés des bénéficiaires ainsi que suivre
régulierement le Projet
e L’Organisation d’une évaluation interne par la coordination et la communauté
bénéficiaire.

MONUSCO Ce projet vise a prévenir et a réduire les violences communautaires a travers | 2022 : Bunyakiri 54787,5%

Projet d’appui a la | 'apprentissage des métiers professionnels auprés de 50 jeunes désceuvrés encadrés par | (Kalehe)

réinsertion socio-
économique de 50
jeunes  désceuvrés
affectes par
activisme des
groupes armes,
inscrits  dans les
filieres coupe-couture
et ajustage -soudure

le centre Saint CORNEILLE. Grace a ce partenariat, les formateurs ont bénéficié de
renforcement de leurs capacités, les apprenants ont recu des Kits de sortie pour organiser
leurs métiers et sont organisés et regroupés en coopératives.




au centre de
formation et
d’apprentissage des
métiers

professionnels saint
corneille de bunyakiri
en territoire de
kalehe dans la
province du sud-kivu

BANQUE
MONDIALE
FONAREDD

Projet d’Appui aux
Communautés

Dépendantes de la
Forét en

RDC(PACDF /DGM

Le projet PACDF a été accompagné techniguement par la CARITAS Congo. Il encourage
'approche holistique de développement des activités en lien avec la protection des
eécosystemes.

Pour ce projet, les activités ont servi 260 ménages de Kalonge et ont porté essentiellement
sur:

Formation de 260 ménages Pygmées et Bantous sur les bonnes techniques culturales

Sensibilisation de la cible Pygmées et Bantous et le comité de suivi sur I'appropriation du
projet.

Distribution des certains intrants dont outils aratoires, semences vivriéres et maraichéres
ainsi que 'accompagnement technique de 260 ménages dans leurs champs

Production et multiplication des essences qu’agroforestiéres dans les germoirs et
pépinieres suivis de la plantation de ces derniéeres.

Acquisition des ruches locales pour promouvoir I'apiculture ainsi que l'installation de ces
derniéres pour I'élevage des abeilles au niveau local :

Organisation et formation des BNF sur la conduite et la gestion des AVEC Former les 260
meénages sur I'approche de la production et la commercialisation de miel

Formation des autorités locales et les leaders d’opinions sur la REDD, les services
écosysteme s et les techniques d’accompagnent de communautés dans la restauration de
la foret

2022 :
Kalonge(Kalehe)

64 830%

BANQUE
MONDIALE-
GOUVERNEMENT
RD CONGOLAIS
(Ministere de la
Santé a

Projet de
Développement de
Systeme de
Santé(PDSS)

Le Gouvernement de la République Démocratique du Congo (RDC) a obtenu un fonds de
I’Association Internationale de Développement (IDA) du Groupe de la Banque Mondiale. Ce
projet a été exécuté dans Trois zones de santé (ZS) reparties dans Trois provinces a savoir :
le Nord Kivu(ZS de Kirotche) le Maniema(ZS de Kabambare) et Le Haut -Lomami(ZS de
Mulongo);

Le volet de ce projet quUEFA a exécuté vise a favoriser 'accés des peuples autochtones
Pygmées aux soins de santé, d’autant plus que ces derniers sont trés démunis. Il a réalisé
plusieurs activités en faveur des bénéficiaires Autochtones et autorités, a savoir :

2022 : dans les 3
provinces citées

612 300%




Acquisition et déploiement des matériels servant pour I'évacuation des malades Pygmées
vers les structures médicales (motos, Brancards, vélos, mégaphones pour leur sensibiliser
sur I'hygiéne, assainissement, nutrition, lutte contre les VSBG, ...).

Organisation des missions d’information et d’explication des objectifs du projet auprés des
acteurs locaux (autorités et leaders de la société civile et Pygmées).

Formation des Pygmées et des Relais Communautaires(RECO) sur la gestion des outils
mis a leur disposition, les principes humanitaires,...)

Sensibilisation sur I'eau, I'hygiéne, assainissement et la nutrition dans les campements PA
de toutes les ZS

Mise en place des mécanismes de gestion des plaintes MGP)

Valorisation des savoirs endogenes des Pygmées ainsi que leur pharmacopée,
Réalisation de I'étude sur les savoirs ...

Projet Projet d’appui | Exécuté dans deux provinces, notamment la province du Sud-Kivu (Mwenga, Fizi et Kalehe) | 2022 188 006%
ONU-FEMMES a l'engagement des | et dans la province de Tanganyika(Moba). Les gros des activités de ce projet ont porté | Province de
femmes pygmées | sur: Tanganyika et Sud-
dans la construction | L’Organisation des ateliers de réflexion conscientisant sur nouveau code de la famille dans | Kivu (Mwenga, Fizi
de la paix et la lutte | |es ménages, des écoles, de I'Eglise, de I'Etat et de la communauté dans la promotion et la | €t Kalehe)
contre les violences | yrotection des droits de la femme dont 75 au Sud-Kivu et 25 au Tanganyika.
SK?\i(ljje”if ?:Janssu?(; L’Organisation de 1520 séances de sensibilisation dans les groupements féminins a la base
Tanganyika. dans les 2 provinces du Sud-Kivu et Tanganyika ; dont 1140 pour le Sud-Kivu et 380 a
Tanganyika.
L’Organisation des émissions a travers les radios émettant dans la ville de Kalemie et le
territoire de Moba en province de Tanganyika sur les droits de la femme a la lumiére des
instruments juridiques internationaux ratifiés par la RD Congo.
L’organisation d’'un atelier de formation des APS, services publics, leaders locaux sur
I'expertise médico-légale.
Mise en place et équipement de 12 cliniques juridiques pour assurer une assistance aux
femmes et filles victimes des violences sexuelles.
COOPERATION Projet de réduction | Ce projet se réalise dans la chefferie de Buloho en territoire de Kalehe et vise la réduction | 2022 (Kalehe) 260 000%

SUISSE-DDC)

des conflits a travers
le renforcement de

mécanismes de
prévention et gestion
des conflits, la

promotion du respect
des droits de

des conflits a travers le renforcement de mécanismes de prévention et gestion des conflits,
la promotion du respect des droits de 'homme et le dialogue inclusif a tous les niveaux.
Grace a ce projet, les activités ci-dessous ont été réalisées :

Ce projet vise I'acquisition et la sécurisation des terres des PA Batwa. Cela étant, il a permis
a UEFA d’acheter 37 Hectares des terres en faveur des peuples autochtones dans le
territoire de Kalehe, en grande partie a Bunyakiri.




I'homme et le
dialogue inclusif a
tous les niveaux ».
Programme PCPC

Appuyer la démarcation des limites du PNKB avec les communautés riveraines et les PA
dans le territoire de Kalehe ;

Organisation des séances d’information, de sensibilisation et de mobilisation des
communautés locales autour des activités de reconnaissance fonciére dans la zone.
Oorganisation des ateliers de formation de chefs Pygmées et leaders locaux sur la
résolution des conflits fonciers a Kalehe;

Appui des du Comité de Consultation du Systéme Foncier au Sud-Kivu.

Organisation des consultations avec le caucus des députés provinciaux du Sud-Kivu et de
la commission environnement et ressources naturelles de '’Assemblée Provinciale.

Mise en place (ceuvre) du modéle de gestion fonciére décentralisée a base coutumiére a
Kalehe.

FAO Projet Conjoint sur | Il estréalisé par le consortium PAM, UNICEF et FAO avec I'appui financier de DDC-Suisse. | 2022 Kalehe 24969 S
I'Approche intégrée | UEFA est 'organisation de mise en ceuvre pour le compte de la FAO et qui s’occupe du
de lutte contre la | volet sécurité alimentaire dans ce projet ou 3800 ménages ayant des femmes enceintes,
malnutrition femmes allaitantes et les enfants de 0-23 mois avec d’insuffisance pondérale sont les
chronique dans les | bénéficiaires directs.
Zones de Santé de | Le gros des activités de ce projet a porté sur ;
Bunyakiri et  de | Distribution des kits maraichers et outils aratoires
Minova, Territoire de | Appui & I'amélioration de revenu des ménages bénéficiaires et de leurs conditions socio-
Kalehe, Province du | économiques : Promotion de I'épargne rurale par le biais des 'AVEC
Sud-Kivu. Appui a la transformation du Soja et arachide au niveau des ménages des bénéficiaires par
la distribution des moulinettes et autres.
(P-DDRCS) Programme de |, Issu de la fusion de I'Unité d'Exécution du Programme National de Désarmement, | 2022 154.000$
Désarmement, Démobilisation et Réinsertion, UEPNDDR en sigle et du Programme de Stabilisation et de | Kalehe
Démobilisation, Reconstruction des Zones sortant des conflits armés, STAREC en sigle, ce nouveau
Relévement Programme remplace toutes les initiatives précédentes. Il vient aussi appuyer les
Communautaire et | opérations militaires en cours. A son travers le gouvernement de la RDC compte ‘impulser
Stabilisation une nouvelle orientation pour des résultats qui satisfassent I'ensemble des acteurs y
(P-DDRCS) compris les populations de I'est en particulier. .

Dans ce programme, UEFA a pris en charge XXX rendus du site de Ziralo, candidats a la
démobilisation.




V. Inventaire des ressources de 'UEFA

1. Capacités en Ressources Matérielles

NUM DESIGNATION NOMBRE ETAT
BATIMENTS 2 Trés bien
PARCELLE (Au Nord-Kivu) 1 Trés bien

1. JEEP Land Cruiser 3 Bien

2. JEEP Nissan 1 Bien

3. Moto YAMAHA AG100 et 200 4 Tres bien

4. Moto HAOJOUE 10 Bien

5. ORDINATEUR 45 Bien

6. IMPRIMANTE 12 Tres bien

7. SCANEUR 4 Tres bien

8. APPAREIL PHOTO 12 Tres bien

9. KIT internet 10 Trés bien

10. TABLETTE 5 Tres bien

11. RETRO PROJECTEUR 1 Tres bien

12. INSTRUMENT DE SONORISATION 1 Tres bien

13. KIT SOLAIRE 3 Bien

14. GROUPE ELECTROGENE 4 Bien

15. TABLE DE BUREAU 6 Bien

16. CHAISE DE BUREAU 15 Bien

17. ETAGERE 11 Tres bien

18. COFFRE FORT 6 Tres bien
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2. Capacités en Ressources Humaines / Personnel Clé

N° | Nom et Prénom Fonction Qualifica | Expérience
tion

1 Mwendilungu Kibalo Neto Chargé de Programme Licencié | Plus de 10 ans

2 | Cirhamba Muley Prince Coordo UEFA-Nord-Kivu etexpert | ;.o i« | plus de 10 ans
en population autochtone

3 Kateo Fataki Jean Claude Coordo UEFA Haut—Lomaml et Licencié | Plus de 10 ans
expert en population autochtone

4 Xriglttoabala Ganywamulume Expert sur des questions fonciéeres | Licencié | Plus de 10 ans

5 Ir Mugisho Mushingi Faustin Exp.ert des questions agricoles et Licencié | Plus de 10 ans
environnementales

Plus de 5 ans
7 Basr_]ombana Namugurwa Environnementaliste Master
Martin
8 Architecte Olivier Kahama Architecte Licencié | Plus de 10 ans
9 Ir Freddy MBINGU Agronome Licencié | Plus de 10 ans
. Expert des questions | | . .

10 | Lucien BENGA . Licencié | Plus de 3 ans
environnementales et cartographe

11 | Claude MUSHIMANJA DAF Licencié | Plus de 10 ans

12 | Alice NYOTA Comptable Licencié | Plus de 5 ans

13 | Innoncent MUGULA Assistant DAF Licencié | Plus de 5ans
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VI. Difficultés rencontrées et mesures de mitigation

Etat de délabrement trés avanceé de la route nationale numéro 3 Miti-Kisangani,
les routes de désertes agricole et impraticabilité de la route nationale RN2 pour
atteindre les aires de santé éloignées pendant cette période pluvieuse ;

Les érosions hydriques a répétition causées par les pluies diluviennes depuis
les mois d’octobre en décembre 2022 qui ont emportées toutes les cultures en
pleines saisons et en pleine maturité dans plusieurs sites de ces 19 aires de
santé appuyé par le projet a Minova et Bunyakiri, rendant ainsi vaines toutes
les mains d’ceuvre agricoles des bénéficiaires et qui engendre une pénurie
alimentaire dans les deux zones de santé (Bunyakiri et Minova) ;

Retards de paiements du personnel UEFA affecté au projet conjoint causé par
le non-transférement des fonds a temps par les bailleurs de fonds;

Le ralentissement dans l'identification des FEFA bénéficiaires nouveaux cas,
dit au retard d’harmonisation inter-agences (FAO, PAM et UNICEF)

La persistance par le BCZ de reconnaitre les activités réalisées par UEFA et
son partenaire FAO, sous prétexte que la FAO n’a pas un protocole avec le
BCZ, cas surtout de Minova.

Absence de renforcement des capacités des agents de terrain sur I'approche
CEP (Champs Ecole paysans), multiplication des semences, capacitations sur
la collecte des données mensuelles des AVEC et 'encodage dans la base des

données.
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Le probléme d’acces a la terre par les ménages bénéficiaires dans toutes les
aires de santé, entrainant ainsi pour certaines AVEC, un retard dans la mise
en place des sites de multiplications des plantules maraichéeres (pépinieres
communautaires) ;

Retard d’acheminement et distribution des outils aratoire et semences,
Rupture des activités causée par un protocole a courte durée comparativement
a la durée d’exécution du projet. Un protocole de 6 mois est trop insuffisant et
met le personnel UEFA attaché au projet conjoint, dans les difficultés
financieres pour assurer leur vie sur terrain.

La perturbation climatique a retardé les opérations des semis dans les champs
communautaires et individuels des bénéficiaires. D’habitude la saison culturale
commence en Aout.

Saison culturale perturbée par une rareté de pluies. Ce qui aura un impact trés
négatif sur la production.

Flambée des prix des champs en location a la veille de la saison culturale.
Cette situation s’explique par le fait que les fonds sont arrivés pendant que les
champs en location étaient hyper sollicités par les exploitants. Ce qui nous a
conduits a louer 2 hectares pour cette tranche.

Mesures de contournement

Sur la question de la perturbation climatique, nous avons décidé avec les
bénéficiaires de semer en dépit de l'incertitude climatique. Toutefois, signalons
gue quelques pluies sont tombées durant cette période.

Au sujet de la flambée des prix de champs en location, nous avons décidé de
louer pour chaque OBC un champ d’1 hectare chacun, afin de lui permettre de
capitaliser cette saison culturale.

S’agissant du retard de transfert de fonds par les bailleurs de fonds, nous nous

sommes adaptés pour bien réaliser les activités.

Recommandations et suggestions :

Aux partenaires bailleurs de fonds :

Reéduire les retards pouvant influencer négativement la mise en ceuvre des
activités du projet.

Rembourser a temps les fonds ayant servi au préfinancement de leurs
activités par UEFA afin de pas rendre difficile le fonctionnement de 'UEFA.
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- D’appuyer UEFA que de venir s’appuyer sur UEFA pour obtenir leurs
résultats.
A I'UEFA:

- Renforcer d’avantage sa bonne collaboration avec les autres en travaillant de
maniere professionnelle dans le consortium.

- Renforcer son systeme de suivi a tous les niveaux du processus de mise en
ceuvre des activités

- Evaluer les différents partenariats et discuter avec certains partenaires dont

leurs collaborations ne bénéficient pas suffisamment a UEFA et aux
bénéficiaires sur le terrain.

Lecons apprises
La plus part de ceux qui ont sécurisé leurs champs sont soit ressortissants d’'une autre
chefferie, ou groupement, ou village. Les natifs du milieu sont lents, posent
beaucoupdes questions.

L’oralité dans les transactions fonciéres est un appans pour les chefs locaux, et le titre
source des taxes pour les populations. Il faut donc surmonter ces deux dilemes.

L’attentisme des populations et leur pauvreté ; frein au troc car tous produisent les
mémes produits agricoles, saans route vers des marchés eternes cela décourage la
production et appauvri la population

Hormis ces legcons annoncées ci-haut, UEFA a tiré plusieurs lecons a travers la mise
en ceuvre de ces différents projets qui une fois de plus lui ont servi des nouvelles

expériences en cette année 2022.

- La collaboration avec toutes les parties prenantes dans la mise en ceuvre des
différents projets a favorisé et facilité la compréhension et 'engagement de tous
pour le succes.

- Labonne communication avec la cible ainsi que la transparence dans la gestion
ont permis I'implication et la participation active de la cible dans la réalisation
des activités. Aujourd’hui les PA qui étaient toujours considérés comme
paresseux par les autres communautés ont de la valeur car ils travaillent pour
leur propre survie.

- Grace a cette bonne collaboration, les PA et les communautés locales
comprennent de plus en plus qu’il faut conserver la biodiversité car nos vies en
dépendent, ils s’y engagent en plus.

- La patience accompagnée de la rigueur vis-a-vis des communautés
autochtones PA et non PA a fait a ce que ces derniers soient de plus en plus
appligués dans les activités communautaires.

- Il faut capitaliser les résultats obtenus a travers les actions mises en ceuvre
afin que les différentes structures mises en place, AVEC, Groupe de
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maraichers, groupe de saponification, renforcent la cohésion sociale entre les
membres des communautés sans distinction aucune.

La cohésion sociale est possible quel que soit I'animosité entre les
communautés a travers la mise en ceuvre des activités communes.

Plusieurs défis ont été rencontrés par UEFA, parmi majeurs figurent le transfert
de fonds avec un grand retard par certains de ses partenaires qui pourtant
disposent de gros moyens mais qui veulent que UEFA préfinance des actions
et font des mois voire méme au-dela pour rembourser le fonds, alors que les
actions d’'UEFA souffrent sur le terrain, il est maintenant nécessaire que UEFA
analyse tous les contours de partenariats avant de les signer.

Perspectives des actions a mener a I’avenir.

Aprés plusieurs consultations avec nos cibles PA et non PA de tout notre rayon
d’action, il ressort qu’au vu du contexte complexe de pauvreté et de la misére
provoqués par les guerres et autres calamités, les besoins des populations
nécessiteuse restent énormes, partout. La solution a ces besoins se trouvent pour la
plupart dans le plan stratégique quinquennal de 'UEFA (2017-2021), il s’agit de :

Accompagner les communautés Autochtones Pygmeées dans leurs démarches
pour accéder a leurs droits fonciers traditionnels, a la sécurisation des espaces
acquis et aux ressources naturelles.

Renforcer les capacités et connaissances des Femmes Autochtones Pygmées
par rapport a l'adaptation/a I'atténuation du changement climatique et au
nouveau mode de vie de sédentarisation.

Encourager et promouvoir le leadership des PA(hommes, Femmes et jeunes)
a travers le renforcement de leurs capacités dans plusieurs domaines pour la
prise en charge de leur destin.

Encourager et promouvoir la participation des femmes, hommes et jeunes
pygmeées dans les instances de prise des décisions de leurs milieux respectifs.
Renforcer les capacités et les connaissances des femmes autochtones sur
leurs droits ;

Restaurer et relancer la production agricole, avicole, piscicole, apicole des
ménages autochtones pygmeées et d’autres communautés en besoin
d’'assistance.

Initier les activités d’alphabétisation pour les PA de notre zone

Promouvoir les savoirs endogenes des PA et leur pharmacopée

Conclusion générale.

En dépit de ce contexte aussi difficile caractérisé en grande partie par la pandémie de
Covid-19 qui a impacté négativement sur la mobilisation de financement, de
l'insécurité dans certains coins, de I'impraticabilité des voies routiéres dans toute la
zone des projets, UEFA est plus heureuse d’avoir accompli sa mission en allant a la
rencontre des vulnérables pour leur apporter un soutien. C’est d’ailleurs ici 'occasion
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de dire merci a tous les partenaires qui malgré ce contexte mondial difficile ont
contribué a ce que cela soit possible.

Le présent rapport s’articulant autour de huit points majeurs, présente I'image de ce
qu’a été la situation générale dans la mise en ceuvre de nos activités en annoncent les
facteurs qui ont concourus a I'exécution de nos actions cette année 2021. IL s’agit du
Contexte général dans lequel les activités ont été réalisées et bien d’autres points
essentiels

Ce rapport constitue en outre, un document important qui servira de référence a la
haute hiérarchie de 'UEFA dans la prise des décisions stratégiques pour le bien-étre
de 'UEFA d’abord et de sa cible au méme moment. Il reste a 'UEFA de capitaliser
toutes les recommandations faites en rapport avec les faiblesses constatées afin de
réajuster le tir en repartant sur des nouvelles bases. Des recommandations sorties de
ce rapport, doivent faire 'objet d’un suivi minutieux de la part de tout le staff mais, bien
plus des dirigeants afin d’améliorer la prestation de nos services auprés de nos
bénéficiaires, de nos partenaires et de TUEFA elle-méme. Ainsi la balle est lancée
dans le camp de tout un chacun afin de s’améliorer pour relever les différents défis
auxquels UEFA est confronté entant qu’organisation qui veut aller de I'avant pour
atteindre sa mission et in fine sa vision.

Pour UEFA
Madame Espérance BINYUKI NYOTA

Coordinatrice Nationale.
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ANNEXE :
Projet TRIDE « Transition inclusive pour le développement a ’'EST du Congo

Projet de renforcement des moyens de subsistance en faveur de 200 ménages vulnérables
Autochtones Pygmées et bantous du territoire de Kalehe dans la province du Sud-Kivu.
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Projet d’Appui aux femmes victimes du volcan au Nord- Kivu (Territoire de NYIRAGONGO)

Projet de réduction des conflits a travers le renforcement de mécanismes de prévention et gestion des
conflits, la promotion du respect des droits de 'homme et le dialogue inclusif a tous les niveaux ».
Programme PCPC
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Projet Conjoint sur I’Approche intégrée de lutte contre la malnutrition chronique dans les Zones de
Santé de Bunyakiri et de Minova, Territoire de Kalehe, Province du Sud-Kivu.




